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Arbeiten Sie heute noch In dem
Job, mit dem Sie 2zu Ilhrer

beruflichen Anfangszeit begonnen
haben?
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Haben Sie in lhrem Leben einen Beruf
ausgeubt, der heute andere Fahigkeiten
erfordert als fruher?
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Warm-Up

Haben Sie mal einen Beruf ausgeubt,
den es heute nicht mehr gibt?
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Zukunftsforscher*innen sagen nichts voraus...

‘Predicting the future is kind of like trying to grab a cloud. The
cloud looks like a concrete object, but you end up holding nothing
but air. The future is always surprising. All of us know examples of
predictions that have ended up false; nonetheless, people have a
need to look forward in order to evaluate their lives and place on
earth.” >smariaLonels, die Sprecherin des finnischen Parlaments<<
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Mehr Prognosen werde ich lhnen heute nicht geben,
welil..

.. es gilt neue Optionen fir das Handeln heute zu identifizieren.
Wichtiger wird es damit, zu verstehen, welches die zentralen
[reiber der Entwicklung sind und unsere grundlegenden
Annahmen dber das, was sein konnte, zu hinterfragen, um neue

LﬁSUﬂQSpEI’SpE/(ﬁVEﬂ ZU ﬁnden. “ >>Cornelia Daheim und Ole Wintermann«<«<
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Zukunftsforschung ist Arbeit...

Es reicht nicht aus, schone, fantasievolle Entwdirfe einer
wunderbaren Zukunft zu zeichnen. Die Szenarien konnen erst
Uberzeugen, wenn sie auf einem Fundament von Daten und

’

Beobachtungen aufbauen. . scott smitn <
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Errechnung potenzieller Mangelberufe...
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Errechnung potenzieller Uberschussberufe...

73 Berufe in Recht und Verwaltung

72 Finanzdienstl., Rechnungsw., Steverberatung
33 (Innen-)Ausbauberufe

32 Hoch- und Tiefbauberufe

22 Kunststoff- u, Holzherst, verarbeitung
62 Verkaufsberufe

54 Reinigungsberufe

24 Metallerzeugung, -bearbeitung, Metalibau
25 Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe
11 Land-, Tier-, Forstwintschaftsberufe

29 Lebensmittelherstellung u. verarbeitung
63 Tourismus-, Hotel- und Gaststattenberufe
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Quelle: Arbeitsmarkt 2030 - Wirtschaft und Arbeitsmarkt im digitalen Zeitalter
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Der Arbeitsmarkt in Zahlen...
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Die Welt besteht nicht nur aus Zahlen...

Auch wenn unsdie Zahlen gute Daten liefern, so sind es dann doch
vermehrt die qualitativen Ereignisse des Lebens, die die Welt
verandern.

Christian Schoon ¢

Zukunftswissenschaftler 3. EntWICklungSllnlen FUTURE IMPACTS.

schoon_ext@future-impacts.de



Politik

‘ . g Entwmklung zur
Protektionismus
Wissensgesellschaft
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Wirtschaft

Sozial- und fo Bedingungsloses
Tauschwirtschaft Grundeinkommen

| I | VoIat|Ie
Digitale Bezahlprozesse Wirtschaftsmzrkte
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Gesellschaft

| Alterung der Gesellschaft Individualisierung
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Entwicklung der Arbeitslosenquote bis 2050 in Prozent
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2050:
Die Zukunft der Arbeit.

2020 2030 2040 2050 Ergfebnlss.e einer |r1ternf;1t|onale‘n
Delphi-Studie des Millennium Project.

Abbildung 1

| Bertelsmann5tiftung
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| BertelsmannStiftung

Quelle: 2050: Die Zukunft der Arbeit - Ergebnisse einer internationalen Delphi-Studie des Millennium Projects
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Wenn Altes vergeht, ist Platz fur Neues...

Treibende Faktoren, die mehr Jobs kreieren als ersetzt werden

Jobwachstum in den Sektoren Freizeit, Erholung und Gesundheit

Selbststandigkeit, Freelancing, DIY und entsprechende Unterstiitzungssysteme, Anreize und Trainings

Neue Skonomische und Arbeits-Konzepte

Wirkungsstarke (von 0 = keine Wirkung bis 10 = starke Wirkung)

Abbildung 5 | BertelsmannStiftung

Innenausstatter fir virtuelle Raume - Kreativitatscoach - personlicher Gesundheitsberater - Empathie-
Interventionist - Algorithmen-Versicherer - Biosignal-Trainer - Bildungs-Portfolio-Optimierer -
Extrem-Genetiker / Syn-Biologe - Metaversum-Hausmeister - Ubersetzer Mensch-Maschine &
Maschine-Mensch - Freizeit-Gestalter / Beschaftigungsbeschaffer - virtueller Team-Assistent,
personlicher Lerncoach - Ethik-Algorithmiker - Wohnort-Makler fiir Wissensarbeiter

Quelle: 2050: Die Zukunft der Arbeit - Ergebnisse einer internationalen Delphi-Studie des Millennium Projects
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Auf dem zukunftigen Arbeitsmarkt gelten neue
Bedingungen...

* Individualisierte und multikulturelle Gesellschaft

* Eine Gesellschaft in digitaler wie in analoger Mobilitat

* Eigenstandigkeit von Individuen auf dem Arbeitsmarkt

* Neue Bedurfnisse bei Menschlichkeit und ,Maschinlichkeit®

* Gesetzliche Regelungen fur neue technologische,
wirtschaftliche & soziale Ablaufe
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Auf dem zukunftigen Arbeitsmarkt gelten neue
Bedingungen...

* Technologischer, politischer, wirtschaftlicher & sozialer Wandel
iIn hohem Tempo

 Neue und agile Akteure in allen Branchen

 Hoher Konkurrenzdruck auf Anbieter- und Nachfragerseite

* Die Technologisierung bringt neue Aufgaben und Berufe mit

* Neues betriebliches Umfeld bedeutet neue Anforderungen an
Organisationsstruktur
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Forderung von BiIdungsmaBnahm'en Investieren in Umstrukturierung der
Zukunftssektoren Zukunftstechnologien Innovation & Sozialsysteme

Techn. Berufe, Vermittlung von Meta- Forschung und Umverteilung von

Gesundheit, Erholung, Kompetenzen, z.B.: Entwicklung Wohlstand
Freizeit in Form von selbstorg. Lernen,

Selbststandigkeit Selbststindigkeit, Einkommensquellen

virtuelles Arbeiten neu schaffen

. Aa 4
Vgl.:2050: Die Zukunft der Arbeit - Ergebnisse einer internationalen Delphi-Studie des Millennium Projects
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Kooperatives Handeln ist angesagt...

Politik

Wirtschaft

Vgl.: 2050: Die Zukunft der Arbeit - Ergebnisse einer internationalen Delphi-Studie des Millennium Projects
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Kooperatives Handeln ist angesagt...

Gesellschaft

Bildungssystem

Vgl.: 2050: Die Zukunft der Arbeit - Ergebnisse einer internationalen Delphi-Studie des Millennium Projects
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e Neue fachliche und technische e Lernfahigkeiten entwickeln: lernen zu
Kompetenzen aneignen & integrieren lernen

e Agile und flexible Organisationsstrukturen e Emotionale Grundfertigkeiten beherrschen
aufbauen o Selbststindigkeit und Eigenverantwortung

e Wertschatzende, transparente und entwickeln
ortunabhéngige Fﬁhrungsstile entwickeln e Kooperatives und systemisches Denken

e Geschaftsmodelle / Produkte (iberprifen erlernen

und weiter- bzw. neu entwickeln

e Etablierung neuer Mechanismen zur
Innovationsentwicklung / Erneuerung

e Kooperations- und Netzwerkmanagement
integrieren und Ressortdenken aufgeben
ohne Spezifizierungen zu vernachlassigen

Vgl.:2050: Die Zukunft der Arbeit - Ergebnisse einer internationalen Delphi-Studie des Millennium Projects
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Chancen und Herausforderungen...
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Was haben Sie getan, dass Sie heute
noch arbeiten?
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Eine letzte Grundbedingung fur den Umgang mit dem
zukunftigen Arbeitsmarkt...

Es wird gewarnt, ,dass schlecht verstandene Trends
zu fataleren Fehlentscheidungen in Organisationen
fihren konnen als verpasste Trends. “s-an-oiver schwarz«

Empfehlung: systematisches vorausschauendes
Strategiemanagement; Zukunftsforschung & Foresight
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 Tageswoche.ch: Zukunftsforscher Scott Smith beschaftigt eine Frage: «Was wird schiefgehen?»
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